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1.INTRODUCCION

En el propdsito de la Fundacién Alpina de contribuir a la transformacién de las condiciones
de vida de la poblaciéon rural, en el marco de la agricultura familiar, campesinay comunitaria
en Colombia, se desarrollan procesos sostenibles de inclusiobn econdmica con familias y
organizaciones rurales que tengan una vocacion productora y asociativa. La Fundacién a
tfravés de sus programas fortalece capacidades locales para mejorar la productividad, generar
ingresos, implementar prdcticas agroecoldgicas, fomentar la asociatividad, apropiar hdbitos
alimentarios saludables, y fortalecer el tejido social, lo que contribuye al fortalecimiento de
los Sistemas agroalimentarios sostenibles locales y regionales.

Para lograr este proposito la Fundacion Alpina implementa el Sistema de Extension Rural:
Ruralidad Agroalimentaria Sostenible y Saludable (SER - RASSA) orientado al fortalecimiento
de capacidades de pequenos productores y sus asociaciones en el marco de la Agricultura
Familiary Comunitaria (ACFC) que se derivada de los procesos de extension rural en los cuales
el extensionista facilitador tiene un papel relevante en el logro de los objetivos.

Este manual tiene como objetivo proporcionar a los extensionistas las herramientas y los
conocimientos necesarios para llevara cabo sulabor de manera efectiva en el marco del SER -
RASSA.Enlas pdginas que siguen, exploraremos los principios fundamentales del SER - RASSA,
las habilidades necesarias para establecer relaciones soélidas con los productores ruralesy las
estrategias efectivas para disenary facilitar talleres dentro del sistema de extension que per-
mitan que los pequenos productores alcancen los objetivos que

espera el sistema de extension rural de la Fundacion Alpina.

Este manual es una herramienta valiosa que guiard su
labor como extensionista, ayuddndole a convertirse en
un facilitador eficaz en la promocion de Sistemas Agro-
alimentarios Sostenibles y Saludables-. Esperamos
que encuentres en este manual la orientaciéon
necesaria para trabajar en colaboracién con las
comunidades rurales y contribuir al desarrollo
sostenible y al bienestar equitativo en el dmbito
rural.

iEXploremos juntos las claves para el éxito
enlalabor de extensién agricola bajo el
enfoque SER - RASSA!




2. ASPECTOS BASICOS DEL SER - RASSA

2.1.Teoriadelcambio del SER-RASSA

El fin Ultimo de la Fundacién Alpina es lograr la fransformacioén de las condiciones de vida de
las familias rurales, en el marco de la agricultura familiar, campesina y comunitaria. Por esta
razén el SER - RASSA, fomenta el fortalecimiento de capacidades derivadas de los procesos de
extension rural basados en los componentes:

1 % Produccion sostenible

I 2 Ci?) Prdacticas alimentarias saludables

3 % Asociatividad productiva
=7
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Con la implementacién de estos componentes se espera que las familias alcancen los
siguientes resultados:

tt Aumento de la productividad y la generacién o el aumento de
{@b los ingresos familiares.

I ! % Creaciony fortalecimiento de organizaciones productivas.
aq
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3 @ Acceso a circuitos cortos de comercializacion.

4 Produccioén, abastecimientoy consumo de alimentos saludable.
5 % Apoyo en latransicion agroecoldgica de los productores rurales.

\ : ! \ 4 . . .7 .
6 :ﬂg)‘_ Aumentarelliderazgoy la participacion femeninaen
\L:f latoma de decisiones familiares.

Una presentaciéon grdfica de la teoria del cambio es la siguiente:

“) Resultados 3 Impacto

Métodologia para
implementar 4

Resultados en las
familias participantes

componentes
° Produccién sostenible. ° Aumentodela productividady Transformacion de las
lageneracionoelaumentode condiciones de vida de
° Prdcticas alimentarias salu- losingresos familiares. las familias rurales. en el
dables. .
° Creaciéony fortalecimiento de marco de la agricultura
° Asociatividad productiva. organizaciones productivas. familiar,campesinay

L munitaria.
° Acceso a circuitos cortos de comunita

° Enfoquediferencialdegénero. S
comercializacion.

° Produccioén, abastecimiento
y consumo de alimentos sa-
ludables.

° Apoyo en la transicion agro-
ecoldgica de los productores
rurales.

° Aumentarelliderazgoylapar-
ficipacionfemeninaenlatoma
de decisionesfamiliares.




2.2.Enfoques del SER-RASSA

La implementacion del SER-RASSA se basa en 4 enfoques:

Enfoque agroecologico:

Elenfoque agroecolégico se basa enla comprension de los sistemas agricolas
como ecosistemas complejos,enlos cualeslos elementos bioldgicos, ambientales
y sociales interactian entre si. El enfoque agroecoldgico busca promover la
produccionde alimentos de manera sostenible, respetandoy mejorandolasalud
delos ecosistemas, la biodiversidad, los recursos naturales y la calidad de vida
delascomunidades rurales.

La agroecologia considera la conexion de los sistemas naturales y sociales. Se
distancia de los modelos de agricultura intensiva y dependiente de insumos
quimicos, y busca establecer sistemas agricolas mds resilientes, sustentables
y equitativos. Este enfoque promueve prdcticas como la agricultura orgdnica,
la agroforesteria, la permacultura, los sistemas agroecoldgicos integrados
y otras estrategias que buscan armonizar la produccién de alimentos con la
conservaciondelosrecursos naturalesy el bienestarde lascomunidadesrurales.

El enfoque agroecolégico se materializa principalmente en el componente de
produccioén sostenible, en el que se abordan los 13 principios agroecolégicos.

Enfoque territorial:

El enfoque territorial, se centra en el territorio como
unidad de andlisis y de accién para promover el
desarrollo sostenible y equitativo. Este enfoque
reconoce queeldesarrollono se produce de manera
homogénea, sino que estd influenciado por las
caracteristicas geogrdficas, socioecondmicas,
culturalesy ambientales de unterritorio especifico.
El ferritorio entonces se concibe como un espacio
geogrdficodelimitado quetiene su propiaidentidad,
recursosy potencialidades particulares.

Estas caracteristicas son reconocidas por el
SER - Rassa y son la base fundamental para las
adaptaciones que se requieren en cada territorio.
El enfoque territorial implica la articulacion de los
actoreslocales, publicos, privadosy de la sociedad
civil, paraidentificary aprovecharlas oportunidades
delterritorio.
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El enfoque territorial se materializa principalmente en el reconocimiento del territorio
através de lalectura del contexto que se desarrolla alinicio de laimplementaciéon
del SER -RASSA.

Enfoque participativo - apreciativo:

Este enfoque fomenta la participacion de todos los actores, promueve
el didlogo y toman en cuenta las opiniones y aportes de las personas
involucradas. A nivel institucional se busca involucrar a los actores locales
en la implementacién del SER - RASSA, reconociendo su conocimiento y
experiencia sobre el territorioy promoviendo la gobernanza participativa.

A nivel de las familias y organizaciones productoras, se promueve el
reconocimiento de sus fortalezas y capacidades como base para lograr
resultados sostenibles y significativos. Adicionalmente, se promueve el
didlogo constructivoy la construccion de relaciones positivas entre todos
los participantes y se fomenta el respeto mutuo, la escucha activa y la
apertura a diferentes perspectivas y experiencias.

El enfoque apreciativo-participativo se materializa principalmente en el trabajo
de los extensionistas facilitadores durante el desarrollo de los talleres, las visitas

@ y otras técnicas de extension rural. En la metodologia dispuesta por SER - RASSA
se prevé al inicio de todos los talleres identificacion de los saberes previos y el
reconocimiento a la participaciéon de todas las personas.

Enfoque diferencial de género:

Elenfoque de génerotiene un doble rolen el SER-RASSA, de una parte, ademds
de unenfoque, es en simismo un componente, lo que implica eldesarrollo de
actividades familiares para garantizar que los aprendizajes se van llevando
ala prdctica por parte de las familias de las personas participantes.

Elenfoque de géneroreconoce que hombresy mujeres, debido asusrolesy
expectativas sociales, pueden experimentar realidades y desafios diferentes
seguln cada contexto. Este enfoque se centra en analizar y abordar las
brechas de género, asi como en promover la igualdad de oportunidades
y derechos entre hombres y mujeres. Considera que las desigualdades y
discriminaciones de género estdn arraigadas en estructuras sociales y
culturales, y que estas desigualdades afectan a diferentes aspectos de la
vida personal,comolaeducacion, elempleo, la salud, la participacion politica
yelaccesoalosrecursosy oportunidades.




Este enfoque se considera un enfoque transversal, lo que implica suincorporacion en
@ toda laimplementacion del SER-RASSA, es decir, en todos los componentes se debe
analizary comprender como las normas, roles y relaciones de género socialmente
aceptadasinfluyen enlavida de las personas generando diversas desigualdades.

tareas es garantizar que los enfoques se expresan permanente durante la

[iii] Durante el desarrollo de su rol como extensionista - facilitador, una de sus
implementacion del SER - RASSA.

3. ASPECTOS BASICOS DEL SERVICIO DE EXTENSION

3.1. Contexto del servicio de extension

El extensionismo en Colombia es una prdctica fundamental en el sector agricola y rural del
pais. Tiene como objetivo principal proporcionar a los agricultores y comunidades rurales el
acceso d informacién, conocimientos y tecnologias actualizadas para mejorar sus prdcticas
agricolas, aumentar la productividad y la rentabilidad, y contribuir al desarrollo sostenible de
las zonas rurales.

El sistema de extension agricola en Colombia se basa en la colaboraciéon entre instituciones
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales, universidadesy otros actores clave.
Através de programas de capacitacion, asesoramiento técnicoy transferencia de tecnologia,
los extensionistas tfrabajan directamente con los agricultores para promover la adopcion de
prdcticas agricolas mds eficientes y sostenibles. Ademds de la agricultura, el extensionismo
en Colombiatambién abarca dreas como la ganaderia, la pesca y la seguridad alimentaria.

El extensionismo desempeina un papel crucial en la mejora de la
seguridad alimentaria, el aumento de los ingresos rurales y la
reducciéon de la pobreza en Colombia. Ademds, contribuye a la
promocién de la innovacién en el sector agricola y al
fortalecimiento de las comunidades rurales al facilitar la
incorporaciéon de nuevas tecnologias y conocimientos en
sus prdcticas cotidianas.

Sin embargo, en los Ultimos anos, el sistema de extension
agricola en Colombia ha enfrentado criticas significativas.
Unadeellas es elenfoque tradicional del sistema, que

- fiende acentrarse en latransferencia de tecnologia

sinreconocer el conocimiento de los participantes.

/ De alli la importancia del enfoque participativo -
/ a

preciativo que propone la metodologia del SER-RASSA.




@ Fundacion Alpina Laboratorio Social para la Inclusion
y Productividad Rural Sostenible

Por esta razén, como indica la FAO la extension es un proceso de facilitacién de la adquisicién
de conocimientos y destrezas, mds que de transferencia de tecnologia. La extension facilita
los contactos directos entre los agricultores y de estos con investigadores, proveedores de
servicios, agentes de comercializacion y otros actores econdmicos y sociales del medio rural.
Esta propuesta (de la FAO) refleja el hecho de que los agentes de extensiéon no poseen toda la
experienciay los conocimientos necesarios para solucionar los problemas de los agricultores
(FAO,2004).

Otra de las criticas que se suele hacer a los servicios de extension la falta de coordinacién con
las demds instituciones, lo que provoca la dispersion de esfuerzos y duplicidad de actividades.
En este sentido el enfoque territorial se plantea como una opcién para mitigar esta dispersion
de esfuerzos. El enfoque territorial obliga al SER - RASSA a buscar la articulacion de los actores
locales, publicos, privados y de la sociedad civil y adaptar su propuesta de implementacion a
las disposiciones locales, especialmente a la articulacién con los planes departamentales de
extension agropecuaria.

3.2. Contexto normativo del servicio de extension

Colombia expidié la ley 1976 de 2017 por la cual se crea el Sistema Nacional de Innovaciéon
Agropecuaria, esta ley define la extensiéon agropecuaria en el articulo 24 en los siguientes
términos: “La extension agropecuariaes un bieny un servicio de cardcter publico, permanente
y descentralizado; y comprende las acciones de acompanamiento integral orientadas a
diagnosticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar
competencias en los productores agropecuarios para que estos incorporen en su actividad

productiva prdcticas, productos tecnolégicos, tecnologia, conocimientos y
comportamientos que beneficien sudesempeinoy mejoren sucompetitividad
y sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su
desarrollo como ser humano integral”. (Congreso de Colombia, 2017).

Por su parte el articulo 29 de la misma ley establece la creacion de los

planes departamentales de extensidon agropecuaria como el mecanismo
de planificacién y ejecucion territorial, del Plan Nacional de Asistencia
Técnica, Tecnoldgica y de Impulso a la Investigacion del Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Ruraly en el cual cada territorio debe definir
lineas productivas priorizadas a atender mediante los servicios de
extension agropecuaria.

Es este sentido “El Plan Departamental de Extension Agropecuaria
(PDEA) es elinstrumento de planificacién cuatrienal en el cual
cada departamento, en coordinacién con sus municipios,
distritos y demds actores del SNIA, definird los elementos
estratégicos y operativos para la prestacion del servicio de
extension” (Congreso de Colombia, 2017, pdg. Art. 29).
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Adicionalmente, el SER-RASSA se enmarca en la agricultura campesina, familiary comunitaria
(ACFC) entendida como el sistema de produccion, transformacion, distribucion, comercializacion
y consumo de bienesy servicios; organizado y gestionado por los hombres, mujeres, familias, y
comunidades (campesinas, indigenas, negras, adfrodescendientes, raizales y palenqueras) que
conviven enlosterritorios rurales del pais. Este sistema incluye las distintas formas organizativas y
medios de vida que emplean las familiasy comunidades rurales para satisfacer sus necesidades,
generaringresos, y construirterritorios; e involucra actividades sociales, culturales, ambientales,
politicas y econdmicas. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Resolucion 464 del 29 de
diciembre de 2017).

El SER-RASSA, por tanto, reconoce las caracteristicas fundamentales de la ACFC que plantea el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia de Desarrollo Rural y la Unién Europea:

Tiene una relacién heterogénea en cuanto al tamano y tipo de
1 Z}\# = tfenenciadelatierra,aunque enelcasode las propiedades de tipo
individual o familiar predominan los predios de pequena escala.

Es diversa y abarca distintas categorias o tipologias, es
decir, existen distintas agriculturas campesinas, familiares
M y comunitarias dependiendo de las particularidades
territoriales (sistemas productivos predominantes,
aspectos culturales o socioecondmicos, entre otras).

Las actividades agropecuarias suelen complementarse con
actividades no agropecuarias como el aprovechamiento de la
biodiversidad, las artesanias, el tfurismo rural y el desarrollo de
empleos temporales, entre otras.

Las familias y comunidades rurales cubren parcialmente
@@ sus necesidades de autoconsumo y generan ingresos a
4 &oXe través de multiples formas y grados de articulacién con
- los mercados de productos, servicios y factores a nivel
territorial, nacional e internacional.

Las actividades se realizan a través de emprendimientos
familiares, asociativos o solidarios.
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)
6 Lasredesyorganizaciones de la ACFCtienen un rolimportante
1S=7 enlos procesos de gestion territorial e incidencia politica.

7 La tierra y el trabajo rural representan no solo un medio de
produccion, sino de reproduccion social.

Contribuye a la seguridad y soberania alimentaria del pais,
8 /\/51 fortalece eltejido social de los territorios rurales, y en general
m dinamiza el desarrollo territorial. (Ministerio de Agricultura,

ADR, & Unioén Europeda, 2012, pdg. Pag.12).

»

3.3.El Sistema de extension de la Fundacion Alpina

Como ya se indico el sistema de extension de la fundaciéon alpina se denomina el Sistema de
Extension Rural: Ruralidad Agroalimentaria Sostenible y Saludable (SER-RASSA) y se implementa
en el marco de 4 componentes:

1 % Produccion sostenible

I 2 Cf) Prdcticas alimentarias saludables

3 % Asociatividad productiva
=7

00
4 m Enfoque diferencial de género
|

1
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Esto supone varios tipos de extensionistas rurales, los cuales se definirdn segun
las necesidades de cada proyecto, pudiendo lograr que un misma persona
asuma mds de unrol:
° Extensionistas - facilitadores para los componentes produccion sostenible y prdcticas ali-
mentarias saludables, con un perfil mds asociado al de un técnico agropecuario.

° Extensionistas-facilitadores para el componente de asociatividad productiva, con un perfil
mds asociado al de un asesor empresarial.

° Extensionistas - facilitadores para los componentes de enfoque diferencial de género, con
un perfil mds asociado al de un trabajo social.

Sinimportar el perfil, las recomendaciones de este manual son aplicables a los tres perfiles de
extensionistas - facilitadores que prevé el SER - RASSA.

La metodologia del SER - RASSA estd basada principalmente en talleres y visitas, a finca en el
caso de los componentes produccion sostenible y prdcticas alimentarias saludables, visitas a
la asociacién en el caso del componente asociatividad productivay visitas a la familiay al hogar
en el caso del componente enfoque diferencial de género.

Talleres Después de cadataller se debe
Grupales realizar una visita ya sea la
( finca o unidad productiva, a la

asociacion o al hogar (familia)
segun corresponda.

Después de cada taller se debe realizar una visita ya sea la finca o unidad
productiva, ala asociacién o al hogar (familia) segun corresponda.

3.4.La metodologia del SER- RASSA

3.4.1.El rol del extensionista facilitador
El primer aspecto para destacar es su rol como extensionista - facilitador.
¢Por qué se utiliza esa denominacion?

@ Porque como ya se menciond, su papel de extensionista debe ser el que facilite
la trasferencia de conocimiento, tanto el que el extensionista posee, como
delconocimiento de los participantes y las comunidades. Es en este didlogo
que su papel cobra sentido para la consecucion de los objetivos del sistema
de extensiéon rural.
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Como extensionista - facilitador usted estard encargado de implementar el componente que
le corresponde, desarrollando los talleres y después de cada taller una visita para reforzar
los contenidos, solucionar inquietudes y hacer seguimiento a los compromisos adquiridos en
los talleres. Cada componente se compone de cierto nimero de visitas que es definido por la
coordinacion del proyecto, segun el tiempo y los objetivos de la intervencidén que se realice en
un territorio. Es decir, la metodologia permite adaptaciones que deben ser aprobadas por la
coordinacion nacional.

3.4.2.Lasrutas de los talleres y visitas

Esta conformacioén de los talleres segun las necesidades de cada proyecto se denomina ruta,
haciendo referencia al camino que debe recorrer cada familia dentro de un componente.
Componentes como el de asociatividad productivay el enfoque de género tienen dos rutas. La
cantidad inicial de talleres de cada componente es la siguiente:

Cantidad de talleres por ruta y componente

Produccion

Sostenible
X% & vigi)
=7
Ruta de reconoci-
1 8 fort RIUTC.' d? 1 miento de la diverdi-
elte LIS AT dad de género y
1 9 poromocion de
derechos.
Ruta de fomento 1 O
22 Ruta de incidencia
de las mujeres en

politica publica.

6

El detalle de cada una de las rutas iniciales se podrd ver en los anexos 1al 5. Recuerde que esta
es una rutaindicativa, pues cada proyecto podrd adaptarla segun las necesidades particulares
delterritorioy las condiciones de la implementacion.

13




3.4.3.Guias paraeldesarrollode los talleres

Para apoyar su labor los extensionistas facilitadores cuentan con la caja de herramientas, el
cual es unrepositorio web que contiene la metodologia para el desarrollo de los talleres de cada
uno de los componentes. En este repositorio podrd descargar entre otra informacion:

° Elmanual operativo del SER - RASSA.

° Laguiaparaeldesarrollode los talleres del componente Produccion Sostenible.

° Laguiaparaeldesarrollo de los talleres del componente Prdcticas alimentarias saludables.
° Laguiaparaeldesarrollode lostalleres del componente Asociatividad productiva.

° Laguiaparaeldesarrollode los talleres del componente Enfoque diferencial de género.

° Loslineamientos parala conformaciéon del Sistema Participativo de Garantias (SPG).

° Elmanual del extensionista facilitador.

= (o]

PRACTICAS ALIMENTARIAS ASOCIATIVIDAD
PRODUCTIVA

MANUAL
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3.4.4.Laestructuradelasguiasylostalleres

Las guias contienen el detalle paso a paso de cada uno de los talleres que se deben realizar en
cada componente. Estdn numerados del1al18 en el caso de produccion sostenible, hastael 18 en
el caso de prdcticas alimentarias saludables y asi sucesivamente. Sin embargo, recuerde que
elesquema de acompanamiento del sistema de extension se puede adaptar alas necesidades
del proyecto, por lo que el coordinador de cada proyecto definird cual es la ruta (y por lo tanto el
orden de las sesiones).

Cadatallertiene la misma estructura, tienen una duracién entre2y 2.5 horasy se organizan en
3 momentos:

Este momento es para recibiralas personas. VY ha-
cer una actividad “rompehielos” que les permite
prepararse para las actividades del taller. Ocasio-
nalmente se hace unaintroduccién altema central
deltaller preguntando.

En este momento se aborda eltema central de cada
taller. Es el momento mds extenso y en el cual se
debe garantizar que las personas que participan
estén mds conectadas con las actividades que se
estdn realizando.

Segundo
momento

En este momento se hace la reflexion final para
cerrar el taller, también se comparte el refrigerio
como una actividad mds para compartir entre
todos, por uUltimo, es un espacio para concretar el
préximo encuentro.

Tercer
momento

Estos pasos se pueden adaptar siempre y cuando no se alteren ni los

m Cada momento tiene pasos que orientan en desarrollo de las actividades.
objetivos nilos resultados esperados.

Ademds, todas las guias le informan al inicio los aspectos clave que debe tener en cuenta para
el éxito del taller:

15
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é@ﬁg Participantes o

Quienes son los participantes idéneos para
esta sesion y la cantidad esperada. Pueden
sermds o menos, en ningun caso deberian
ser mds de 30 personas.

ai[] Mensaje——

. Fundacién Alpina
El mensaje cla- N4

Laboratorio Social para la Inclusién

ve gue se debe
abordar en esta
sesion.Usual- 1§38 paricipantes

20-25 personas. Se recomienda invitar

1 minimo 20, méximo 30 personas que es-
mente se utiliza e e R e R e
parafacilitar el trabajo en grupos,
para iniciar la L e mensae
. Nuestros activos, representan las poten-
reflexion en el cilidades que fenemos, nos permiten

saber quiénes somos, qué fenemos, qué
sabemos y cémo podemos planificar

momento uno. nuestrofuturo enfamilia

Pliegos de papel periddico o cartulina,
hojas de papeltamariocarta, marcadores
de colores, esferos.

Los materiales e ——

. tes, teniendo er
necesarios para e
culturaldelterritorio. Familiaricese con

desarrollar este Eo
taller. Es importa aon

que prepare con
anticipacion la

TALLER 2 I CARTOGRAFIA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS

= @ Objetivo

El objetivo que debe alcanzar des-
pués de realizado este taller. Este
mismo objetivo se debe reforzar
enlas vistas.

S e Elresultadoespe-
rado es conocer
cada persona

erieive que asistioé al ta-

Identificar activos naturales, producti-
vos, socioculturales, fisicos, asi como

e
e e ller. Es muy ultil

empresariales de las Unidades Produc-
tivas Agricolas (UPA).

Guienes participendeestetallerconocerdn
aspectos relacionados con la productivi-

para evaluar la
- utilidad de los

T e talleres.

categorias, aligual que larelacion conla
productividad sostenible.

@ Dpuracién 2 horasy 30 minutos
L :
Duracion

. —L0 Actividades previas para el desarrollo del taller
%%é@ Materiales o

.- ‘- & La duracion esti-

Leay estudie las he-

sos contenidos en

n mada del taller.

este documento.

Praparar una presen-

Claramente los
tacion conherramien- . .
tas virtuales o fisica T|empos Suge”_

{cartelera) sobre car-
Tagrafiasocialyactivos.
Birees sressr we e d p d mo-
pucdcutlizarlos recur- (OF) ueaen O

0 de apoyo dispo-

ribles paraestefaller. d |ﬁC|CG rse e N fLI n-
(0 cion de cad auno

qermarera. | | N | cocross
del material. embargo el taller

nunca debe exce-
derlastres horas.

Las actividades previas al desarrollo del taller deben, efectivamente, realizarse
adecuadamente con el tiempo suficiente antes de cada talles, con el fin de garantizar los
buenos resultados. Consulte esta seccién por lo menos una o dos semanas antes de la
realizacion de cada taller, para que defina el tiempo adecuado en el cual deben hacerse

estas actividades.
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Formatos Recursosde apoyo

En esta secciéon le recuerda
los formatos que se deben en
cuenta para desarrollar el taller.
Usualmente es el formato de
lista de asistencia y el formato
evaluacioéon del taller, los cuales
se pueden descargar de la caja

Los recursos de apoyo son documentos
que usted debe leer y conocer antes de la
realizaciéon del taller. En muchos casos son
lafundamentacionteodricaoelcomplemente
a las formas de hacer que tiene cada uno
de los talleres. Estos recursos de apoyo los
puede descargarde la caja.

herramientas.

P F 3
objetvos del waller.

PASO & Por ltivo, invite a los parficipantes o tomar of refrigerio e incentive la conversackin
sabre los temas abordados Este memento, més que la entrega del refrigerio, es un
espacio para intercambiar opiniones. Inolicress en s charlas y aproveche para
ackarar las dudas que surjan y que no se abordaron.

Formatos
]
Evalusscién del toller

=
WE * Guin mension agropecuaria

Recursosde  ° Méfodos de entensidn ogricala.
apoyo

o Métodos capacitocidn productones.

o Técnicas extensién rurol

= Anexot Atributcs especkales de las fincas [

0 Recomendaciones:

= Pidale o kas personas parficipantes que conserven su formato, para que puedan hacer se-
quimiento alas ideas para mejorar ese atributo en la finca propia. Sistematice los resultados
de la evaluacin y Hagalos en cuenta para mantener o mejorar alguncs aspectos de los
siguientes talleres.

# En la visita que realiza o coda finca después de este taller. use ese formoto pars ver como.
st lofinca en relacién con los atributos.

| 37

Recomendaciones Anexos

Las recomendaciones son activi-
dades que sedeben hacerunavez
seterminaeltaller. Usualemente se
refieren a actividades que el grupo
debe desarrollar entre taller y ta-
ller o ala recolecciéon del material
resultante de esta sesién que serd
utilizando enlos siguientestalleres.

Enalgunos casostambién estdn disponibles
los anexos.Setratainformacion clave para
eldesarrollodeltaller.Asegurese de saber
con presicion cuantas copias necesita de
cada anexo para que las pueda imprimir
con anticipacion.

Los anexos los puede descargar como
archivos individuales en la caja herra-
mientas; también estdn incluidos en la
metodoldgica de cada componente.
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3.4.5.Lacajade herramientas

La caja de herramientas es un espacio virtual que contiene la metodologia para el desarrollo de los
talleres de cada uno de los componentes, ademds de los manuales clave para la implementacion
del SER-RASSA.

La Caja de Herramientas es el resultado de la consolidacién del conocimiento de los Ultimos anos
en materia de acompanamiento a los participantes del servicio de extension de la Fundacion
Alpina.Es el espacio en el que estd dispuesta toda esta informacién en una plataformatecnoldgica,
de forma unificada y pedagdgica para facilitar la implementacion del Sistema de Extension
Rural (SER-RASSA).

Es la principal herramienta del servicio de extension para hacer acom-
panamiento alasy los productores rurales.

Al contenido completo de la Caja de Herramientas solo se puede con autorizacion de la Fundacion
Alpina, mediante el recibo de un link de registro, en el cual podrd registrar su informacion bdsica:

@ Fundacién Alpina @ Iniciar sesién

REGISTRO DE USUARIOS

Nombre y apellidos *
Correo electronico *
Contraseiia *

Confirmar contraseiia *

Sexo *

Femenino

Edad *
Departamento *
Amazonas

Municipio *

Registrarme

18
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Cuando reciba el vinculo de registro registre suinformaciény asigne una clave que serd la que
utilice paraingresar ala Caja de Herramientas.

El correo electréonico y la contrasena que elija en este paso serdn sus
credenciales paraingresar ala plataforma virtual de la caja herramientas.

Cuandoreciba el vinculo de registro registre su informacién y asigne una clave que serd la que
utilice paraingresar ala Caja de Herramientas.

Si no recibe los correos electréonicos o no puede ingresar a la caja
herramientas, comuniquese con el coordinador del proyecto.

En la caja de herramientas podrd navegar y descargar los contenidos que requiera. Algunos
contenidos, como las guias de los componentes solo serdn visualizados sihaingresado con su
usuarioy contrasena, de lo contrario verd un mensaje en rojo como el siguiente:

@ Fundacion Alpina Iniciar sesién

PRACTICAS ALIMENTARIAS

El componente de practicas alimentarias saludables promueve la
autoproduccién y autoconsumo de alimentos como aporte a la seguridad

alimentaria y nutricional abordando los siguientes aspectos:

1. Autoproducciény k imiento de ali 2. Habitos

alimentarios, 3. Gestién comunitaria y 4. Identificacién de productos

potenciales de las Huertas Agroecolégicas.

SIAUN NO TE ENCUENTRAS REGISTRADO SOLICITAATU
COORDINADOR EL REGISTRO
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Unavez haingresado ala Cajade Herramientas podrd descargarlos contenidos de cadacomponen-
te, bien sea descargando la guia completamente haciendo clic en el botén “descargar contenidos™.

Enfoque diferencial de género
Reconocimiento de la diversidad de
género la promocion de derechos

Contexto del Introduccién al | Wi o lie
1 o Enfoque de Gén:ro: '3 nlenfiu:. Fuba g | a. ﬂe‘slllenc‘l‘u val
Diferencial de Género J 'con“m; bé“:cbc:: 4 | deprmnc'lén | cambio ‘
oz
72\l —— \
R Ia del culdads fivsvas k== Dindmica familiar:
5. de la economia | 6. distribucién actividades | 7. || 8. Resolucién pacifica

del cuidado domésticas asculinklades (s, de conflictos

LA V) S
=Y~/ Iz

e N

i e

R__J,,.&T/ﬁz

Participacién | Comunicacién
9 y liderazgo 10. geertiva

Descarga recursos por guia e j ]"-\'3)*.';" .

También podrd descargar todos los contenidos de un taller en particular, asi como todos los
contenidos relacionados con esetaller en archivos independientes, que le permitirdn visualizar
o descargarlos anexos para que pueda tener disponibles las copias que requiera para el taller,
asicomo los recursos de apoyo.

2. Introduccién al Enfoque de Género: contexto,
derechos y conceptos bdasicos

Taller 2: Introduccion al Enfoque de [ —

Género: contexto, derechos v
conceptos bdsicos

Cartilla género
Infografia derechos sexuales y g
derechos reproductivos

Anexo 1: La persona de Gén(ero)gibre

reflexion
Descarga paquete

e le e |

Los recursos de apoyo solo estdn disponiblesingresando a cadauno de
los talleres.
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4. TECNICAS DE EXTENSION RURAL

Paralograrlos objetivos de la extension rural, los extensionistas - facilitadores de la Fundacion
pueden utilizar una variedad de métodos y técnicas, que se han usado tradicionalmente, y de
acuerdo con sus capacidades podrdn hacer modificaciones o adaptaciones, siemprey cuando
se mantengan los objetivos de cada taller o visita.

Segun Fedepalma, los métodos de extensién se pueden dividir en varios grupos segun sus
objetivos, el nimero de personas que los reciben, su modo de organizacién y los costos de
utilizaciéon de cada uno de ellos. No puede decirse que haya métodosideales, pues cada uno debe
utilizarse segun la situacion que se presente, hay algunos especiales para difundir rdpidamente
nuevas ideas o conocimientos tedricos, otros para influir sobre las actitudes de la gente y otros
para ensenar destrezas prdcticas. (FEDEPALMA, 2011, pdg. 34).

Los extensionistas por su experiencia, deben conocer todas las técnicas posibles y segin su
conocimientoy las necesidades del proceso que estdn llevando a cabo debe definirsien algun
momento determinado es necesario usar alguna otra técnica para lograr los objetivos esperados
delcomponente.

Una clasificacion segun la cantidad de personas que intervienen en un mismo momento son:




Contacto individual % = Contacto masivo
|

° Visitaafincasya ° Diadecampo.

hogares. o
° Exposicion.

° Demostracion de s @
oncurso.

resultados. ° Demostracion de
) . método. o i
° Adiestramiento. Medlos‘de L,
° Demostracionde comunicacion.
resultados.
° Escuelasde Campode m &)

Agricultores (ECAS).

° Giras (de estudio
de agricultores,
comerciales)

° Estudiode casos.

Elaboracién de la Fundaciéon Alpina con base en (FEDEPALMA, 2011)

LAS TECNICAS MAS UTILIZADAS SON
4.1.Técnicas individuales

Visita a fincas

Lavisitaafincasy hogares en la extension rural es un método de intercambio de conocimientos
y experiencias entre el extensionista y el agricultor, que se desarrolla en el entorno familiar del
agricultor, (hogar o unidad productiva). Este enfoque permite el establecimiento de unarelacion
cercanay de confilanza entre el extensionista y el agricultor, asi como su familia.

Durante estas visitas, se fomenta el didlogo abierto, la observacién directa de las condiciones de
producciény elintercambio de ideasy soluciones especificas para las necesidades y desafios
particulares del agricultor. Estas interacciones contribuyen a la implementacion exitosa de
prdcticas agricolas mejoradasy al fortalecimiento de las capacidades de los agricultores para
lograr una agricultura mds sostenible y productiva.
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Demostracion de resultados

La demostracion de resultados es una estrategia que implica la seleccidn y asesoramiento
personalizado de agricultores y la implementacién de ensayos o prdcticas agricolas en sus
propias unidades productivas. Estos ensayos buscan mostrar de manera concreta y prdctica
los resultados positivos de técnicas agricolas mejoradas o innovadoras. Posteriormente, estos
resultados exitosos se presentan a otros agricultores en la comunidad como ejemplos tangibles
de prdcticas beneficiosas, con el objetivo de persuadirlos a adoptar estas técnicas en sus propias
operaciones agricolas. La demostracion de resultados es una herramienta de aprendizaje y difusion
de conocimientos muy util, ya que permite una comprension prdctica y visual de las ventajas de
las nuevas prdcticas agricolas.

Fedepalma considera este métodotanto individual como grupal.en su etapainicial,es un método de
contactoindividual, debido altiempo que le demanda al extensionista la seleccidon del agricultor, de
lafincay ellote mds apropiadoy la asesoria personalizada al agricultor durante el establecimiento
y mantenimiento de los ensayos que se van a demostrar,mds adelante, a los demds agricultores.
(...) este método de extension también se debe considerar como método grupal, porque se utiliza
parademostrarle a un grupo cémo unainnovacion cualquiera puede ayudar alos agricultores en
sus respectivasfincas. Trabajacon base en el lema “ver para creer” (FEDEPALMA, 2011, pdgs. 36 - 37).

Adiestramiento

El adiestramiento, es un proceso sistemdtico de capacitacion y formacién que busca dotar a
los participantes de las habilidades técnicas, conocimientos y competencias necesarios para
mejorar sus prdcticas agricolas, la gestion de sus recursos y demds aspectos necesarios para
aumentar su productividad.

Con este método, el extensionista “puede explicarle en detalle
a un agricultor una prdctica especifica y aclararle todas las
dudas que tenga al respecto. Ademas, verificar si el agricultor
realmente la aprendid, puesto que debe repetirla correctamente
ensu presencia.” (FEDEPALMA, 2011, pdg. 36).

Las técnicas individuales suelen demandar mucho
tiempo, pero es util si con el apoyo directo del
agricultor que es acompanado a través de
estas técnicas, se logra hacer muchos
otros productores que aprenden

\ a partir de los resultados que
'\L\ observan en el productor que
v tiene acompanamiento

\ S individual. Por esta razén
P2 las técnicas individuales
\Q% deben combinarse con

técnicas grupales.

\

23




24

4.2. Técnicas grupales

Demostracion de método: La demostraciéon de método es unatécnica utilizada para mostrarde
manera prdcticaytangible alos agricultores como llevar a cabo unatécnica agricola especifica
ouna prdcticaagrondmica. Este método implica laimplementacion real de latécnica mientras
se aclaran todas las dudas que tenga al respecto. Ademds, se suele verificar si el agricultor
realmente la aprendid, latécnica, pidiéndola que la repita en presencia del extensionista.

la demostracion de método se diferencia de la demostracion de resultados en que en la
demostracion de método se centra especificamente en una parte del proceso y no en los
resultados que usualmente se obtienen através de la aplicacion de varias técnicas.

Demostracién de resultados: Como se indicé anteriormente la demostracion de método es
también un método grupal, ya que “se utiliza para demostrarle a un grupo como unainnovacion
cualquiera puede ayudaralos agricultores en sus respectivas fincas” (FEDEPALIVIA, 2011, pdag. 37).

Escuelas de Campo de Agricultores (ECAS): Las ECAS “son una metodologia de formacién
participativa que se basa en la construccion colectiva de co- nocimientoy se caracteriza porel
proceso de autoaprendizaje, en el cual se busca que cada persona aporte sus conocimientos
sobre el tema, se analizan situaciones puntuales, se comparan opiniones y se foman
decisiones conbase enloaprendido,entorno aunciclo productivodeinterés de los productores
agropecuarios que participan del proceso de formacion. En casi
todos los casos, la demostraciéon se combina con una breve
conferencia introductoria para estimular el interés en la
demostraciéonytransmitirlos conocimientosteéricos J \= _'" =
bdsicos para que los agricultores la entiendanyle | l,fj 7
saquenelmayor provecho” (FEDEPALIVA, 201, pdg.38) \\([Z
LY

T~ /

—

Giras: Las son visitas planificadas a otras
comunidades rurales, fincas, productores, y
otros lugares relacionados conla producciony la
comercializacion que permiten unainteraccion
directa con otros productores rurales o con los
clientes. Estas giras tienen diversos propositos:

Giras de capacitacion técnica:

Estas giras se centran en brindar capacitaciéon prdctica a agricultores y
miembros de la comunidad rural. Los tfemas pueden incluir prdcticas agri-
colas, manejo de cultivos, uso de tecnologias agricolas, gestiéon de recursos
naturalesy mds.



@ Fundacion Alpina Laboratorio Social para la Inclusion
y Productividad Rural Sostenible

Giras de demostracion de campo:

Durante estas giras, se realizan demostraciones en vivo de prdcticas
agricolas especificas. Los agricultores pueden observar coémo se aplican
lastécnicas en elcampoy aprender através de la experiencia prdctica.

Giras delnvestigacion:

Los investigadores agricolas pueden llevar a cabo giras de investigacion
pararecopilardatos, tomar muestrasy realizar experimentos en el campo.
Esto puedeincluirestudios sobre el suelo, la salud de los cultivos, el manejo
de plagasy mds.

Giras de intercambio de experiencias:

Los agricultores de diferentes regiones o comunidades participan en
estas giras para compartir y aprender de las experiencias de otros. Esto
puede incluir visitas a fincas exitosas o dreas donde se han implementado
prdcticas innovadoras.

Giras comerciales:

Las giras comerciales estdn disehadas para ayudar a los productores a
explorar oportunidades comerciales, conocer mejor los mercados y esta-
blecer contactos comerciales. Estas giras tienen como objetivo promover
la comercializacion de productos. la comercializacién de productos.

Talleres: Los talleres de extension rural son sesiones de trabajo planificadas y estructuradas
paraabordaruntema en especifico, que tienen como objetivo transferir conocimientostécnicos,
fomentar la adopcién de buenas prdcticas y el desarrollo de habilidades a los productores

rurales. Los talleres son la principal herramienta del Ser - RASSA para abordar los temas que
prevé cada uno de los componentes.

25




4.3. Técnicas masivas

Dia de campo: Un dia de campo es un evento prdctico y educativo que se lleva a cabo en
una finca para brindar a los agricultores y otros participantes la oportunidad de aprender de
manera prdcticay directa sobre diversas prdcticas agricolas, tecnologias, técnicas de manejo
de cultivos y aspectos relacionados con la agricultura y la producciéon agropecuaria. Por ser
un evento de una dia se pueden abordar varios temas con cierto grado de profundidad. Este
tipo de actividades incluye otras técnicas de la expansién rural: talleres, demostraciones de
método, efc, en los que se puede debatiry construir colectivamente.

Exposicion: La exposicion es una técnica en la cual los extensionistas, o un grupo de técnicos,
efectla demostraciones de equipos, su funcionamiento y los resultados de su utilizacién, con
libre acceso al publicoy sin ningln programa u orden previamente establecido. Este método es
de comunicacién masiva ya que cada persona puede recorrer por donde quieray concentrarse
enloque mdsleinteresa. (FEDEPALMA, 2011, pdg.42).

Medios de comunicacion:los medios de comunicacion son un
apoyo alalabor del extensionista y muy efectivos siempre
y cuando sean utilizados de manera constante, sean
variados y con temas de interés para el publico objetivo

y elaborados siguiendo todas las pautas existentes para
lograr una buena comunicaciéon de las ideas, con base
en las caracteristicas de las personas a quienes van
dirigidas, entre ellos se destacan los siguientes (/‘*r’“
(FEDEPALMA, 2011): &

° Boletines, plegablesy folletos.

° Programasde radio.

° Afichesy carteles.
° \/ideos, notasen TV.

° Redessociales.
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5. RECOMENDACIONES PARA EL DESAROLLO DE

LOS TALLERES

Como se ha explicado, la principal técnica del servicio de extension son los talleres y las visitas
de cada componente que se organizan en rutas; es deciren la secuencia temdtica que se debe
abordar en cada componente para alcanzar los aprendizajes y logros que se han previsto en
cada proyecto. Por esta razén es fundamental preparar correctamente estos talleres y visitas.

En este capitulo se brindan recomendaciones prdcticas para el adecuado desarrollo de los
talleresy en el siguiente, recomendaciones para realizar visitas efectivas.

5.1.Generalidades sobre el desarrollo de los talleres

Los talleres, como se mencion6 antes son sesiones de trabajo planificadas para abordar un
tema especifico, pero a la vez son espacios de construccion colectiva en los que se combinan
la teoria y la prdctica alrededor del tema definido, de ahi la importancia de contar con una
buena metodologia que permita que todas las personas aporten y que se construyan ideas
colectivamente.

En el marco del SER - RASSA se recomienda tener en cuenta las siguientes consideraciones
generales para el desarrollo de los talleres:

1. Cree un ambiente seguro: Un espacio para la realizacién del taller requiere contar con
ciertas condiciones fisicas minimas, aunque debe considerarse la diversidad de los escenarios
territoriales y sus contextos, por lo que no siempre serd posible contar con un salén cerrado,
comodoy que facilite la concentracion, sin embargo, en la medida de lo posible se debe encontrar
un lugar que cumpla con estos aspectos bdsicos de la infraestructura:

Ubicacion y acceso: Asegurese que el lugar del taller sea de fécil
acceso paratodas las personas participantes, preferiblemente en una

A 5% zona central. Asegurese que todas las personas tienen la informaciéon
necesaria para llegar al lugar definido, especialmente si el lugar se
cambia entre un tallery otro.

Proteccion de clima: En caso de que el taller se realice al aire libre, es
i importante contar con una estructura o espacio que ofrezca resguardo
B (fﬁ contralas variaciones climdticas,como la lluvia o la exposicion directa
l al sol. Esto garantizard que los participantes se sientan cOémodos y
puedan concentrarse en el taller.
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Sillas y espacio para trabajo: Aseglirese de que en el lugar del

C % taller haya sillas o espacios para sentarse para todos, ademds de
espacio para organizar grupos de trabajo y algldn espacio para pegar
carteleras que faciliten la exposicion de las ideas.

Accesoabaios:Esideal que el lugardeltalleracceso ainstalaciones
de baino con agua.

Lugar para ubicar refrigerios: La mayoria de los talleres considera

E proporcionar un refrigerio, lo que implica identificar un lugar para
= ubicar temporalmente los alimentos, de manera que se garantice
suinocuidad.

Manejoderesiduos: Es necesario de contar con un sistema adecuado
F ﬁ para la disposicién de residuos tanto de los refrigerios como de los
=) materiales utilizados durante las actividades. En la medida de lo

posible se debe facilitar el reciclaje de los residuos generados.

Plan de emergencia: Es deseable contar con un plan de emergencia
= sencillo que incluya instrucciones sobre cobmo actuar en caso de
G @ situaciones inesperadas, como tformentas fuertes, temblores o

accidentes. Ideal contar con un lugar que tenga un botiquin para
atender lesiones menores.

2.Cree un ambiente adecuado: Elambiente adecuado va mds alld de las condiciones fisicas del
lugardonde se realice la sesion, que si bien, son muy importantes no son lo Unico que determina
el éxito de cadataller. Para lograr un ambiente constructivoy de respeto es necesario, establecer
acuerdos para los talleres. Algunas sesiones iniciales de los componentes fraen una propuesta
parala construcciéon de dichos acuerdos, sinembargo, aqui se presentan algunos de las reglas
que se puede sugeriral grupo para el desarrollo de los talleres:

Las personas serdn llamadas por su nombre o de la manera que
A @ les haga sentircomodos. No serdn usados los apodos salvo que la
persona autorice el uso de algln diminutivo de sunombre.

N Todos se comprometen con el éxito de los talleres (incluidos el
B [@ﬂ extensionista facilitador), esto es hardn todo lo posible por buscar

que se cumplan los objetivos, lo que incluye la participacion.
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llamadasimportantes en un lugar alegadoy no usarlo para chatear

C !@, Se usard el celular de manera controlada, respondiendo las
- overvideos mientras se desarrollan las actividades.

- harduso eficiente de la palabra cuando les sea asignada, en lo posible

D . Se escuchard atentamente a cada persona que tengala palabray se
se evitard usar la palabra para decir lo que ya se ha dicho antes.

E @) Se cumplirdin con los tiempos, esto implica estar muy concentrados
en cada actividad para utilizar el tiempo de la mejor manera posible.

3. Organice los grupos adecuadamente: Como extensionista facilitador usted estard a
cargo de varios grupos de trabajo entre 20 y 30 personas, segun las metas de cada uno de los
proyectos. La metodologia disenada, le permite desarrollar el taller y cumplir con los objetivos
de cada sesion hasta con 30 personas, pero esto supone una lectura previa y la adaptacion
especialmente de la cantidad de grupos de trabajo; entre mds grupos de trabajo cree, menos
cantidad de personas habrd por cada grupo y la discusion podria ser mds profunda, peroala
vez mds demorado serd presentar los resultados del frabajo en la plenaria. Se trata de buscar
un equilibrio entre el tiempo disponible y la profundidad de la conversacion.

Trabajar entre 3y 4 grupos es lo ideal (eventualmente se requiera hacer 5 o mds pero solo
cuando se pueda asignar a un grupo un tema
diferente) si es para discutir los mismos temas
desde concepciones diferentes 3 esideal.

Igualmente, la discusiéon ideal y la
construcciéon colectiva puede darse
en grupos de 4y hasta 8 personas, 10
ya empieza a generar dificultades
para que todos participen, (por lo que
requerird nombra un moderador)

y mds de 10 solo debe hacerse en
circunstancias excepcionales.
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4. Fomente la participacion de la mayor cantidad de personas: El temor o la timidez a
participar puede seruna barrera que impida a algunas personas expresar sus ideas y contribuir
al grupo. El extensionista facilitador puede aplicar enfoques y fomentar la participacion de los
asistentes al taller.

Para aumentar la participacion, es fundamental para el crear un entorno seguro en donde los
participantes se sientan comodos compartiendo sus pensamientos. Explique permanentemente
laimportancia de reconocer que es natural sentirinseguridad al hablar en publico o expresar
ideas enungrupo, perorefuerce laideade que en el grupo es vdlido expresartodas las opiniones
y que estds deben ser respetadas y no sor objeto de burla, aunque si de controversia.

Una buena técnica para fomentar la participacién es hacer preguntas abiertas que estimulen
la reflexiony la discusion en grupo. El extensionista facilitador debe escuchar activamente las
contribuciones de los participantes y validar sus aportaciones, incluso si difieren de lo habitual.

5. EI SER - RASSA es un proceso: La extension rural es un proceso dindmico y continuo que
guarda similitudes con el proceso de aprendizaje. Aligual que el aprendizaje no se limita a una
Unica experiencia, la extension no se restringe a un solo taller o evento. En lugar de ser eventos
aislados, lostalleres de extension se entrelazan como una cadena de eslabones, en la que cada
taller no solo estd conectado al anterior, sino que también proporciona el apoyo necesario para el
siguiente; es decir, cada taller no solo busca transmitir conocimientos y habilidades especificos,
sino también sentar las bases para futuros avances, de ahi la importancia en varios de los
talleres, deiniciar el taller con un resumen de lo que se vio en el anterior.

Este enfoque secuencial y progresivo implica una adecuada sistematizacién de los resultados
de cadataller,asicomo la necesidad de documentar como avanza cada grupo en el proceso de
manera diferenciada, eso le permitird al servicio de extension hacer los refuerzos necesarios

para garantizar el cumplimiento de los objetivos de cada componente.

Estas recomendaciones generales deben considerarse
durante todo el proceso de extension rural.
Adicionalmente, la elaboraciéon de los talleres como
técnica de extension rural requiere la atencién del
extensionista facilitador en tres momentos:

° 1.Planeacion.

° 2.Desarrollo o ejecucion.

— ° 3.Seguimiento ala aplicacion.
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5.2.La planeacién de los talleres

La preparacion adecuada no solo garantiza que el contenido sea relevante y efectivo, sino que
también demuestra un compromiso por parte del SER-RASSA con el progreso de los agricultores
y el desarrollo rural. Aunque los extensionistas cuentan con una metodologia predefinida, la
preparacion continua de talleres sigue siendo esencial para mantener la relevancia, la eficacia
v la adaptabilidad en la extension rural a las circunstancias cambiantesy las particularidades
delasy los productores.

Preparar los talleres es fundamental para el éxito del servicio de extensiéon en
sulabor de transferir conocimientos y habilidades alas personas participantes.

Hay siete razones clave por las cuales cada extensionista facilitador debe preparar los talleres.

Los contextos de los productores rurales en
Colombia pueden cambiar con el tiempo debido
a factores como las condiciones climdaticas, las
plagas emergentes o las nuevas tecnologias.
Aunque el servicio de extension puede tener
una metodologia sélida, es esencial evaluar y
ajustar constantemente los talleres para abordar
los desafios y oportunidades cambiantes que
enfrenta la comunidad agricola. Esta evaluacion
y ajuste se debe haceren conjunto conlos demds
extensionistas, no solo para tener mdas voces
relevantes, sino para evaluar el contexto regional.

Sin importar que un extensionista facilitador
aborde varios grupos en un mismo municipio
e incluso en una misma vereda, es probable
que la conformacién de los grupos cuente con
personas con diversas necesidadesy niveles de
conocimiento. La adaptacion de la metodologia
y los objetivos a cada grupo de participantes
garantiza que todos los asistentes obtengan los
resultados que se esperan de la sesion.

Gruposde trabajo

diferentes:
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Relevanciay

motivacion:

Adopcion
de enfoques
participativos:

Los productores rurales valoran los talleres que
son pertinentes para sus necesidades y desa-
fios actuales. Aladaptarlostalleres a la situacion
actual, se mantiene la motivacion de los partici-
pantes para aprendery aplicarlo que han apren-
dido. Esta adaptacién debe hacerse con base en
el equilibrio entre los intereses de las personas
participantes y los objetivos de cada proyecto de
la Fundaciéon Alpina, por lo que la lectura perma-
nente del estado del grupo es fundamental para
plantear las adaptaciones necesarias junto con
el coordinador del proyecto.

Los servicios de extension se basan en la credi-
bilidad de los productores en la persona que los
asiste. La preparacion cuidadosa y detallada de
cada taller refuerza la credibilidad del extensio-
nista alolargo del tiempo. Las personas seguirdn
confiando en la experienciay compromiso con el
desarrollo rural si ven que se esfuerza constan-
temente por brindar la mejor orientacion posible.

La extension rural moderna enfatiza la participa-
cion de los agricultores en el proceso de apren-
dizaje. Preparar y adaptar los talleres a un grupo
especifico (a partir de sus necesidades e intereses)
permite que los extensionistas incorporen enfo-
ques participativos, como la resoluciéon conjunta
de problemas o el intercambio de conocimientos
entre pares, lo que puede resultaren un aprendizaje
mds efectivo y una mayor adopcioén de prdcticas
agroecoldgicas sostenibles.
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Cadataller puede generar informacion valiosa
sobre lo que funciona, lo que no funciona y las
mejores prdcticas. La preparacion y la docu-
mentacion adecuadas facilitan la acumulacion
de este conocimiento a lo largo del tiempo. Los
extensionistas pueden revisar y utilizar esta
informacién para perfeccionar sus enfoques
y estrategias en futuros talleres. La gestion del
conocimiento es esencial para garantizar que
el conocimiento generado y adquirido durante
la extension rural se conserve y esté disponible
para su uso continuo. Al preparar, documentar
y evdluar cada taller, los extensionistas facilita-
dores contribuyen ala creacién de una base de
conocimientos sélida que beneficia tanto a los
productores rurales como al servicio de exten-
siony a su propio desarrollo profesional.

Gestiondel
conocimiento:

Incluso si existe una metodologia establecida,
siempre hay espacio parala mejora. La reflexion
constantey la busqueda de formas de hacer que
los talleres sean mds efectivos pueden conducir
a resultados aun mds positivos en la adopcién
de prdcticas agricolas mejoradas.

Elementos altener en cuenta para la preparacion de los talleres:

La preparaciéon de los talleres de cada componente requiere una planificacion cuidadosa y la
consideraciéon de varios elementos clave como se indica a continuacion:

Objetivos del taller:

Revise los objetivos que propone la metodologia, asi como los resultados
esperadosy el mensaje clave que refuerza ese aprendizaje propuestoen el
objetivo. Estos elementos los propone la metodologia para cada taller.

Adapte seguin las necesidades y el conocimiento del grupo:

Unavezrevisada la propuesta metodoldgica, adapte lo que requiera a partir
de suconocimientodel grupo, siemprey cuando se alcancen los objetivosy los
resultados esperados se pueden hacer las adaptaciones que se consideren.
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Lea con detenimiento la propuesta metodolégica:

El contenido deltaller se ha disenado de maneraldégicay estructurada, y estd
relacionado con los objetivos del taller. Prepare las actividades propuestas,
esto puede incluir presentaciones, demostraciones prdcticas, discusiones
en grupo, la utilizacién de formatos, etc. Asegurese, ademds, de planear los
tiempos de acuerdo con la sugerencia metodoldgica.

Materiales y recursos:

Prepare todos los materiales y recursos necesarios, como presentaciones,
papeles, marcadores, anexos impresos, (equipos audiovisuales si tiene
acceso), etc. Cuando en la metodologia se indica que se prepare una
presentacion una herramienta virtual o fisica puede ser una presentacion
en PowerPointhacer carteleras con infografias. Comotodos les extensionistas
facilitadores deben realizar la presentacion sobre los mismos temas,
se recomienda que junto con el coordinador del proyecto elaboren las
presentaciones de forma conjunta para garantizar por una parte que el
esfuerzo no se multiplicay por otra que se entregan los mismos mensajes a
cadaunodelos grupos.

Logistica:

Asegurese delos aspectos logisticos como que todas las personas conozcan
la ubicacion deltaller, ladisponibilidad de refrigerios y el momento en que se
van adisponer, el lugarcumple con los requisitos minimos para desarrollar
el taller (como espacios para ubicar las carteleras y el material o lugares
para sentarse), etc.

Refuerzo de la convocatoria:

Informe orecuerde alos participantes
sobre la fecha, hora y ubicaciéon del
taller con anticipacién. En casos
necesarios haga un recordatorio
en la misma semana del taller
y proporciona detalles sobre lo
que deben llevar o preparar, por
ejemplo, los resultados o carteleras
elaboradas en el taller anterior.

—
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5.3.Desarrollo o ejecuciéon

Elementos altener en cuenta para el desarrollo de los talleres:

Larealizacionde lostalleres funcionard mejoren la medida en que se harealizado una planificacion
detallada. Aun asi, el dia de la realizaciéon del taller hay que tener en cuenta lo siguiente:

Cada taller debe contar con la asistencia
documentada, por lo que es necesario que al a
llegada de cada taller las personas participantes
se registren, paralo cual debe usar el formato de
asistencia del proyecto y que podrd descargar de
la Caja de Herramientas.

Recuerdeel
registrode
participantes:

Un ambiente positivo, con una actitud entusiasta
y motivadora puede inspirar a los participantes a
trabajar activamente. Para lograresto es importante
hacer del rompehielo una actividad divertida. Casi
todos los talleres tienen un rompehielo que le per-
mitirdn lograr ese propdosito, no se lo salte.

Creeun
ambiente
adecuado:

Aunque la metodologia es flexible, no se salte ciertos
momentos, como la comunicaciéon de los objetivos,
la reflexion inicial y la actividad rompehielos, pues
son fundamentales para disponeradecuadamente
alas personas participantes.

Preste atencion alas preguntasy comentarios de
los participantes. Usted no es la Unica persona que

Escuche tiene que enviar mensajes. Escuchar activamen-
activamente: te demuestra que valora las contribuciones de la
gente y valida el enfoque apreciativo participativo
gue promueve el SER - RASSA.

Adapte el taller seguin las necesidades y dindmicas
del grupo. Si surge un tema importante, no dude en
dedicartiempo adiscutirloy resolverlo.Sieltema que
surge excede los objetivos del Sistema de Extension
Rural o se extiende demasiado invitelos a dialogar
ese tfema en un espacio especificamente dedicado
aabordaresetema.
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Manejelos
conflictos:

Usode ejemplos
prdacticos:

Monitoree el
tiempo:

Agradezca
y haga
reconocimientos:
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Sisurgen conflictos o desacuerdos entre los partici-
pantes, aborde la situacién con calmay sobre todo
con imparcialidad, se trata de encontrar el mejor
acuerdo posible. Fomente el respeto mutuoy la re-
solucién constructiva de problemas.

llustre los conceptos tedricos con ejemplos sencillos
y cercanos a los productores. Esto ayuda a los
participantes a comprender mejor y relacionar la
informaciéon. Para poner los ejemplos adecuados su
experiencia previa es de gran utfilidad.

Asegurese de que las actividades se desarrollen
segun lo planeado. Siuna actividad se extiende de-
masiado, ajuste eltiempo para recuperar el tiempo.
Uno de los momentos en los que mds se suele usar
mds tiempo del previsto, es cuando se hacen mds
grupos de lo previsto, porque al fener menos par-
ticipantes la discusién es mds profunda y de otro
lado la presentaciéon de resultados se alarga poco
mds de lo previsto.

El espacio para la reflexion ya sea al finalizar cada
momento o alterminar el taller es fundamental para
resaltarlostemas abordadosy las conclusiones. La
metodologia sugiere algunas de los puntos clave de
las reflexiones, utilice estos temas para complemen-
tarlo que identifican las personas participantes.

Agradezca siempre la participacion, de las per-
sonas asistentes, recuerde que ellos asisten de
manera voluntaria, por lo que valorar su tiempo y
disposiciéon para asistiry participar. Ademds, esim-
portante destacarlos logros individuales o grupales
para motivar a los participantes, es decir, cuando
vayan alcanzando los objetivos de los talleres.

Cadataller debe contarcon unaevaluacion, porloque
esnecesarioquealterminarcadataller las personas
participantes hagan su evaluacién, paralo cual debe
usarelformatode evaluacion del proyectoy que podrd
descargardela Cajade Herramientas.Las evaluacion
le permiten al SER-RASSA mejorar constantemente.
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5.4. Actividades pararealizar después de cada taller

Al terminar cada taller deben realizar algunas actividades de manera inmediata y otras como
parte del seguimiento, como se indica a continuacion:

Elementos altener en cuenta después de los talleres:

Guardetodo el material paralos siguientes talleres:

Los materiales son para el uso detodosy se necesitardn en otros talleres; por
lo tanto, fomente su cuidado y uso correcto. Al terminar el taller recoja todo
el material que se pueda volver a usar, como marcadores, papel periédico,
cintas, fichas bibliogrdficas, hojas, etc.

Guarde todo el material resultado del taller:

Coémo seindico antes el SER-RAssa es un proceso, por lo cual los resultados
de untaller pueden ser utilizados en el siguiente. Esto sugiere que el material
resultado de este taller, es decir los acuerdos, los compromisos y las
definiciones realizadas serdn el punto de partida de nuevas discusiones en
los futuros talleres. Esto es especialmente importante en el componente de
eso si actividad productiva. Por esta razén es necesario que todo el material
se guarde lo puede hacer usted o puede encargar a una persona de esta
tarea. En varios talleres se inicia revisando los acuerdos y compromisos del
anterior por lo cual este material serd de gran ayuda.

Recuerdelos participantes
fecha hora y lugar de la
siguiente sesion:

Antes de despedirse de
todos los participantes
recuerdeles cudndo serd
la siguiente sesion; esto es
especialmente util si no se
ha definido un diaunahora
y unlugarfijos.
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Recojatodos los desechos producidos:

Antes de salirrecojantodoslos desechos que se han producido por cuentadel
tallery el refrigerio En la medida de lo posible sepdrenlos para ser reciclados
oreutilizados.

Viste a los productores para hacer seguimiento a los temas abordados
enlostalleres:

En surolde extensionista facilitador debe hacer seguimiento alaevoluciéon de
los productores en el proceso, para saber siestdin avanzando o no, sise estd
aplicandolo que ven enlostalleres o no, si su actitud frente a ciertostemas ha
cambiado o no.Recuerde que después de cadatallerhay unavisitayaseaala
finca paralos componentes de produccion sostenibley prdcticas alimentarias
saludables, ala asociacién para el componente actividad productiva,oala
familia para el componente de enfoque de género. En el siguiente capitulo
se presentardn algunas recomendaciones para el desarrollo de las visitas.

Participe activamente en el “Comité de seguimiento a participantes”:

Coémo el SER-RASSA es un proceso que se adelanta con varios tipos de
extensionistas facilitadores segln cada componente, es necesario que se
consideren de maneraintegral sus avances en cada uno de ellos. Estoimplica
quelos deben reunirse en el comité de seguimiento participantes paraevaluar
coémo avanzan individualmente los participantes y si se requiere algun apoyo
adicional o no.

6. RECOMENDACIONES PARA EL DESAROLLO DE

LAS VISITAS

Las visitas son parte fundamental del proceso de extensioén, por lo que a lo largo de todo el
acompainamiento el extensionista facilitador debe asegurarse que lostemas abordados en los
talleres se complementan en las visitas a la unidad productiva. Al final, lo que busca es que el
productor tenga unaimplementaciéon prdctica y efectiva en las fincas de los temas abordados
en el SER-RASSA.

Segun el componente hay visitas diferentes, con objetivos y alcances distintos.
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Producciéon Sostenible T . .
o . ) Asociatividad Enfoque Diferencial
Componentes: prdcticas alimentarias : 5
Productiva. de Género.
saludables.
. . . - Visitas a las asocia- - -
Tipos de visitas: Visitas a fincas. . Visitas alas familias.
ciones.
Adaptar los temas
_ abordados en los
" W Acompgnar las talleres alas nece-
o b oo [ asociaciones en la |l sidades individua-
Objetivode ek el aspracticas @ elaboracion de ma- les de cada familia
Rafrve e r i -
las visitas: ag ObeCZI OQICOIS CITUe nuqleselmplemen y el respeto a los
ie abordan en los fd- e en de los conte- derechos sexuales
eres. nidos abordados en y reproductivos, y
lostalleres. la prevencion de
violencias basa-
das en género.

Cadavisita después de untaller es una oportunidad valiosa para brindar apoyo personalizado y
guiaralos productores rurales, las asociacionesy las familias hacia la incorporacion efectivaen
sus actividades cotidianas. La empatia, la pacienciay la atencién a las necesidades individuales
son clave para el éxito de estas visitas.

Elementos alteneren cuentaparaeldesarrollo
de las visitas:

Preparacion antes de la visita:

° Conocer la situacion particular de
cada productor, asociacion o fami-
lia antes de la visita, incluyendo sus
necesidadesy retos particulares.

° Preparar un plan detallado para la
visita,incluyendo los temas a tratar,
los objetivos de la visitay cualquier
material necesario.
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Comunicacion previa:

° Coordinar la visita con los productores asociaciones y/o familias con
anticipaciéon, asegurdndose de que el horario sea conveniente para
la familia.

° Explicarclaramente el proposito de la visitay los temas que se abordardn
para que los productores asociaciones y/o familias estén preparado.

Escucha activa:

° Durante la visita, escuche atentamente a las personas. Anime a com-
partir sus preocupaciones, opiniones, preguntas, etc.

° Fomente undidlogo abiertoy constructivo, donde el productor se sienta
coémodo expresando sus opiniones.

° Evite entablardiscusidén con participantes concretos ya que esto puede
inducir al facilitador a ejercer su autoridad y poder de manera rigiday
jerdrquica, esto es precisamente lo que las metodologias participativas
intentan cambiar.

° Siesnecesario hablarcon algun participante en particular que se mues-
tra dominante o irrespetuoso en exceso, tal vez sea mejor hacerlo de
manera discreta en otro escenario individual.

Orientaciony asesoramiento:

° Proporcione orientaciony asesoramiento basado en eltema del tallery
las necesidades del productor. Ofrece soluciones prdcticas y consejos
especificos.

° Sjes necesario, brinda capacitacién adicional. En el caso de los compo-
nentes Produccion Sostenible y Practicas Alimentarias Saludables puede
hacer demostraciones técnicas especificas en el lugar.

° En el caso del componente de Asociatividad Productiva, debe acompa-
nar ala asociaciéon a que elabore los manuales y tareas que quedan de
algunos de lostalleres (porejemplo, el sistema participativo de garantias
vy los grupos autogestionados).

° Para el componente de enfoque diferencial de género la visita debe ha-
cerse con todos los miembros de las familias y desarrollar actividades
parainvolucrary generar reflexiones entodas las personas participantes.
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de herramientas.

° Utilice esta informacioén para realizar un seguimiento efectivo y para
ajustar futuras visitas y talleres.

° Lainformaciénderivadade las familias estambién uninsumo paralos
“comités de seguimiento a participantes”.

Enfasis en los resultados:

° Enfoéquese en los resultados medibles y en el progreso del productor,
la asociacion y/o la familia, es decir, que se adopte una técnica de pro-
duccion, que setengan los manuales, estatutos y demds documentos
dela asociacién o que se adopte una prdctica especifica al interior de

Registro de informacion:
° Lleve unregistrodetallado de lainformaciéon recopilada durante la visi-
ta, incluyendo las acciones acordadas y los compromisos por ambas
partes. Este formato para el registro de visitas estd disponible en la caja
la familia. I







